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Szanowny Panie Rektorze,

W nawigzaniu do Pana prosby dotyczacej przekazania uwag Komisji Zaktadowej NSZZ
sSolidarnos¢” w sprawie tworzonego regulaminu oceny nauczycieli akademickich
przedstawiamy nastepujace uwagi:

- jak pisaliSmy w naszym pismie KZ 53/2019 skierowanym do Pana 26 sierpnia 2019 roku
regulamin oceny nauczycieli akademickich musi wzig¢ pod uwage akty normatywne wyzszego
rzadu (Ustawa, Kodeks Pracy) a takze akty wewnetrzne PRz (Statut, regulamin pracy czy tez
szczegdtowy zakres obowigzkéw wskazany przez pracodawceg). Pomimo, ze ustawodawca nie
przewiduje innego wyniku oceny jak prosta dychotomia — pozytywna lub negatywna, to biorgc pod
uwage preambule ustawy, okreslong ustawowo 1 konstytucyjnie zasade wolnosci prowadzenia
badan naukowych i dazenie do poznania prawdy w odniesieniu do podkreslonego znaczenia
ksztalcenia jako jednego z podstawowych zadan uczelni nie mozna odejs¢ od oceny, jako narzedzia
wspomagajacego rozwdj osobisty 1 zawodowy nauczycieli. Oznacza to, ze negatywna ocena
powinna wynika¢ z zaistnienia zdarzen patologicznych. Fakt ten jest uwypuklony juz w ustepie
rozpoczynajacym art. 128 ustawy, gdzie patologi¢ nieprzestrzegania przepisow o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, a takze o wlasnosci przemystowej postawiono jako wzorcowy element
skutkujacy negatywna oceng. Ten sam ustgp wskazuje, Ze istota oceny musi by¢ $cisle powiazana
z wymienionymi w ustawie, a rozwinietymi w formie realizowanych zadan w regulaminie
pracy podstawowymi obowiazkami nauczyciela akademickiego (art. 151). Wylaczenie zapisu
ust. 2 art. 115 wskazuje, ze obowiazki organizacyjne! nie naleza do katalogu obowigzkow
podstawowych. Skupiajac si¢ zatem na obowigzkach powigzanych z realizacja badan, czy
ksztatcenia, prace organizacyjne realizowane przez nauczyciela powinny by¢ jedynie istotnym
uzupetnieniem obrazujacym rolg jaka on pelni w naszej wspdlnocie akademickiej. Jest to
szczegblnie wazne w przypadku nauczycieli realizujgcych rozliczne obowigzki funkcyjne, jednak
w przypadku pozostatych pracownikow nie moze by¢ rdzeniem negatywnej oceny. Nie 0znacza to,
ze odmowa lub niewlasciwe realizowanie tych prac nie powinno wywotywac reakcji pracodawcy,

! Wlgczenie w ocene nauczyciela akademickiego obowigzkéw organizacyjnych moze (w przypadku negatywnej oceny
w oparciu o te przestanke) prowadzi¢ do kwestionowania przed sadem zasadnos$ci zwolnienia z pracy. Ustawodawca
przewidzial obowiazki organizacyjne ( i podnoszenie kompetencji zawodowych) jako pracg, ktora pracownik moze
$wiadczy¢ dla uczelni. Np. udzial w pracy komisji rekrutacyjnej — dodatkowo platny, poza godzinami realizacji
podstawowych zadan (badawczych i dydaktycznych).
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jednak reakcja ta, na mocy obowigzujacych przepisow, dotyczy wszystkich pracownikow
realizujacych takie obowiazki, bez wyrdzniania grupy nauczycieli;
- ocena wypelniania obowigzkdw nauczycieli akademickich (n.a.) rozdzielonych dla
poszczegbélnych grup pracownikéw i rodzajow stanowisk. powinna stanowi¢ trzon
regulaminu oceny okresowej. Regulamin pracy PRz jednoznacznie prezentuje te obowiagzki.
Warto zauwazy¢, ze ich liczba wzrasta z hierarchiczng strukturg stanowisk. Skutkuje to
wspoélnymi dla wszystkich stanowisk obowigzkami przypisanymi do stanowisk asystenta
(lektora dla oceny w obszarze ksztatcenia), a kolejnymi specyficznymi obowigzkami
powigzanymi z nastepnymi stanowiskami w danej grupie. Zatem dla kazdego stanowiska
w danej grupie nauczycieli akademickich, oceniany pracownik powinien wskaza¢ swoje
osiggniecia powigzane z podstawowymi obowigzkami, a takze dodatkowo moze wskazac inne
osiggniecia, ktére np. moga by¢ obowigzkowe dla zatrudnionych na innym stanowisku lub ze
wzgledu na swoja specyfike nie beda ujmowane w katalogu oceny powszechnie stosowanym.
Rolg komisji ds. oceny bedzie uhonorowanie dodatkowych osiggnie¢, szczegolnie gdy
wptywajg one na pogorszenie realizacji podstawowych obowigzkéw. Majac na wzgledzie taka
strukture oceny warto jako przyktad wskaza¢ podstawowe obowigzki w zakresie dziatalnos$ci
naukowej asystenta zatrudnionego w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub
badawczych, a s3 to?:

1) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych niezbednych do wiasnego rozwoju

naukowego i rozwoju zespotu badawczego;

2) dbanie o wtasciwe, zgodne z og6lnymi oraz przyjetymi w danej dyscyplinie zasadami

gromadzenie dorobku naukowego, w szczeg6lnosci podejmujac dziatania skutkujace

publikowaniem rezultatow dziatalno$ci naukowej oraz upowszechnianiem wynikow

badan uwzgledniajac ich wysoka jako$¢;

3) udzial w seminariach naukowych oraz konferencjach naukowych.
Jak juz wspomniano obowigzki te s3 szczegOlnie wazne dla wszystkich nauczycieli
zatrudnionych w tych dwdch grupach, bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Zatem kazdy
nauczyciel akademicki z tych grup powinien wskaza¢ prowadzone w ocenianym okresie
badania i prace rozwojowe. Upublicznione w ocenianym okresie efekty prac powinny zgodnie
z pkt. 2) wskazywac¢ dla danej/ych dyscyplin/y ich wysoka jako$¢. Kompetentne do wskazania
jakosciowych i ilosciowych wskaznikéw oceny tych efektow sg rady dyscypliny lub senat
w przypadku braku rady w danej dyscyplinie i warto wprowadzi¢ to sprzezenie przez co
nastagpi uspodjnienie struktury organizacyjnej uczelni. Dajgc glos radzie dyscypliny
pracodawca musi na siebie wzig¢ odpowiedzialno$¢ za stworzenie warunkéw doceniania prac
multidyscyplinarnych i wykraczajacych poza zasady ewaluacji dyscyplin, by wprowadzony
system nie zagrazat wolnoSci prowadzonych badan. W nawigzaniu do naszej ostatniej opinii
zwracamy dodatkowo uwage, aby umozliwi¢  pracownikowi  przedstawienie
udokumentowanych dowodéw osiggnie¢ w ocenionym obszarze, ktére nie zostaty uzyskane
ze wzgledu na brak warunkéw stworzonych przez pracodawce, a koniecznych do ich
wypetnienia (np. informacje wydawcow o przyjeciu do druku artykutéw za ktdre nie zostata
dokonana optata ze wzgledu na decyzje podjeta przez pracodawce). Nawigzujac do ostatniego
przyktadu nalezy zaznaczy¢, Ze np. wraz z informacja o publikacjach, powinna by¢
obowigzkowo podawana informacja o poniesionych przez uczelnie kosztach zwigzanych
z tymi publikacjami. Dopiero zestawienie punktéw za publikacje ze srodkami finansowymi,
jakie zostaty na nie przeznaczone pozwala kompleksowo oceni¢ efektywnos$¢ pracownika
(w kazdej firmie bada sie relacje naktady/efekty a nie tylko same efekty). Problemy te sa
$cisle powigzane z oceng osOb peinigcych funkcje kierownicze, jednak prowadzonej nie
w ramach oceny jako nauczyciele akademiccy, aczkolwiek z wynikiem, ktory bedzie wazny

2 Ust. 15 § 16 Regulamin pracy Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego L.ukasiewicza z dnia 16 wrze$nia 2019 r.
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podczas oceny ich podwtadnych bedacych nauczycielami - do sprawy tej oceny powrocimy,
bowiem dobrze funkcjonujacy przetozeni zapewniajg dobra kondycje uczelni;
- formutujac propozycje oceny nalezy uwzgledni¢ dtugos¢ okresu podlegajacego ocenie.

Wracajac do tematu oceny os6b petnigcych funkcje kierownicze nalezy zwréci¢ uwage, ze
w zasadzie kierownicy sg poza oceng strukturalnie przygotowana. Czy odpowiadajg za
efektywno$¢ zdobywania kolejnych szlifow naukowych przez ich podwtadnych, czy
w zasadzie stajg sie sedziami, ktérzy nie dos$¢, ze umiejetnie stymulujg rozwdj Karier
wybranych, to jeszcze majg narzedzia do mobbingu zadaniowego i dyskryminacji poprzez
nieprzyznawanie Srodkdw na rozwoj, nie wspominajac juz o nierd6wnomiernej dystrybucji
obcigzania dydaktyka i innymi obowigzkami. W procesie oceny powinni by¢ rozliczani za
oczywiste patologie, stronniczo$¢, nepotyzm, kominy ptacowe etc. Z kierownikiem powinno
by¢, jak z trenerem, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za gre swojego zespotu. Temat powyzszy
jest szczegoblnie istotny, bowiem uczelnia powinna by¢ wyposazona w komorki controllingu
finansowego, audytu i kontroli wewnetrznej. W dojrzatych organizacjach prowadzone sa
audyty komorek organizacyjnych (zapewniajacy lub doradczy), a negatywny audyt dotyka
w gléwnej mierze przetozonych, a nie szeregowych pracownikéw. Nalezy zwro6ci¢ uwage, by
nie myli¢ funkcji kierowniczo-organizacyjnych z funkcjami mentora naukowego, gdyz moze to
doprowadzi¢ do nieefektywnos$ci funkcjonowania uczelni. Takie podej$cie powinno usung¢
wystepujace patologie nepotyzmu i kolesiostwa, ghostwriting’u, plagiatow, nieetycznego
oceniania pracy studentéw, wzajemnego cytowania, crossowego finansowania publikacji
przez "wirtualne" zespoty badawcze, petnienie faktycznej zaleznosci stuzbowej przy pozorach
braku podlegtosci.

Z wyrazami szacunku,

W imieniu KZ NSZZ ,Solidarnosc¢”
Politechniki Rzeszowskiej

Bogustaw Dotega



